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2026 年凤里街道工作规划

2026年，是“十五五”的开局之年，也是我们凤里街道巩固优

势、攻坚突破的关键之年。我们要紧扣“高质量发展”主线，以“项

目巩固年”为抓手，锚定经济发展“五篇文章”，为石狮高质量建

设全域共富现代化城市贡献凤里力量。下面，我就全年重点工作，

讲五个方面的意见。

一、 抓招商、拼经济，在“稳增长、促发展”上展现新作

为

发展是第一要务，经济工作是中心。新一年的开局，我们必

须以“拼”的姿态抢占先机，围绕招商引资、产业培育和指标攻坚，

为凤里全年的发展稳住基本盘、注入新动力。

一是精准招商，全力扩大有效投资。要巩固“全员招商、全

年发力”态势，紧盯年度完成招商投资 55亿元、落地 1个 10亿

元以上重大项目的目标，坚持“招外”与“稳内”并重。一方面，强

化“聚侨引侨与狮商回归”，利用好元宵、清明等节点，主动敲门

拜访，举办专题推介，确保侨港澳台商投资 10亿元的任务落到

实处。另一方面，要牢固树立“服务好现有企业就是最好招商”

的理念，街道干部要主动靠前，落实挂钩服务机制，通过上门走

访、现场办公，第一时间掌握并协调解决企业在增资扩产、生产

经营中的困难，用“保姆式”服务留住企业、发展企业。

二是深耕产业，不断壮大实体经济。发展经济，产业是根本。

要集中精力做强“凤里童装生态圈”，紧抓国家级校园服饰专业委

员会落户机遇，组织企业抱团参展、开拓市场，擦亮“中国童装
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名镇”金名片。要加快推动鸳鸯池布料市场、国际女装网批中心

等平台提质增效，优化产业生态。要高度重视市场主体培育，下

大力气做好“小升规”“下转上”工作，强化“一企一策”指导，力争

全年新增一批规上企业、限上商业，并完成新增 6家高新技术企

业任务，为街道发展注入源源不断的活力。

三是对标对表，全力攻坚各项指标。一季度是全年经济的“风

向标”，必须奋力实现“开门红”。我们要增强紧迫感，对照各项

经济指标任务，倒排工期、挂图作战。要重点关注企业复工复产

和年度计划，协助企业做好年报填报，特别是研发投入等核心数

据。要抓住一季度固投入库的关键期，全面摸排、主动服务，全

力推动宋元海丝宴沉浸式餐厅、嘉禄路大仑段工程等项目应入尽

入、应统尽统，确保固定资产投资平稳增长，为完成全年目标打

下坚实基础。

二、抓城建、提品质，在“优功能、美环境”上实现新提升

城市是发展的重要空间，也是品质幸福的重要载体。在抓经

济的同时，必须同步推进城市建设与环境提升，以高标准的规划、

高品质的建设，让凤里的城市面貌焕然一新，让居民的生活环境

更加宜居、舒适、安全。

一是强力推进片区更新改造。要有序推进今年 23个城建项

目，确保 15.1 亿元的年度投资额任务顺利完成。全力保障大仑

东片区（一期）建设后续工程，特别是精心、公平、稳妥组织好

狮城仑峰安置房的选房分配工作，让群众早日安心回迁。以八卦

街历史文化街区为核心，深化“两街九节点”保护提升，加快推进

宋元海丝宴沉浸式文化中心、商贸馆、非遗馆及八卦街 C 地块
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室外景观工程等项目建设，尽快出效果、聚人气。同时，主动谋

划，积极推动大仑西片区和大仑东片区（二期）改造等前期项目、

策划项目，尽早完成方案设计，为城市长远发展拓空间、增后劲。

二是依法依规攻坚征地拆迁。征迁是城市建设的“先行棋”，

也是难啃的“硬骨头”。街道策划生成 11个征迁项目，各项目专

班要全力以赴，坚持“依法、阳光、和谐”征迁，规范操作流程，

强化政策宣传和权益保障，推动 2.48万平方米房屋拆除、22.57

亩土地征收任务完成，为中心城区发展腾出空间。

三是用心用情优化人居环境。群众的幸福感，就体现在家门

口的环境里。要扎实推进住宅小区环境改造工程，重点解决联谊

商厦、凤凰城等小区的基础设施老化问题。要全面完成辖区 49

部老旧电梯的更新改造，消除安全隐患，把“幸福微家园”建到群

众心坎上。培育后花“完整社区”建设项目，积极争创 2027年度

省级社区更新样板及社区。

三、抓项目、强管理，在“提效能、促落地”上力求新突破

宏伟蓝图需要项目支撑，美好愿景依靠实干落地。今年咱们

街道项目多、投资大，必须以钉钉子精神狠抓全流程管理，确保

蓝图化为现实，项目见到实效，为高质量发展积蓄坚实后劲。

一是健全机制，压实项目全周期责任。今年我们共有 46个

市级重点项目，总投资额大，必须管好、建好。要完善“红黄灯”

预警和问题分级协调机制，把责任明确到每一个挂钩领导、每一

个具体负责人。要严格执行重点项目责任分解表，明确每个项目

的开工、竣工、投产等关键节点，确保项目推进不断档、不滞后，

全年完成投资 19.5亿元以上。
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二是强化保障，破解项目推进难题。项目建设的瓶颈在哪里，

我们的服务就要跟到哪里。要主动对接市发改、自然资源、住建

等部门，全力破解项目在审批、用地、规划、资金等方面的“卡

脖子”问题。对宋元海丝宴沉浸式文化中心、大仑中心小学、途

客国际酒店等在建的重点项目，各责任领导、负责人要全程跟踪，

做好水、电、气、用工等要素保障，推动项目早日建成、早日投

产、早日惠民。

三是文旅融合，打造消费新增长点。依托八卦街省级旅游休

闲街区优势，做深“文旅+”文章。要加快侨批馆、商贸发展史馆

建设，讲好石狮故事、凤里故事。持续跟踪后花街、和平路项目

招商进展，主动对接、精准服务，全力推动项目签约落地、开工

建设。精心策划、持续举办“逛古街、品烟火、忆乡愁”等品牌活

动，开发“凤里手信”文创产品，做强特色美食，特别是要策划好

夜游“追光”秀，把八卦街打造成为夜间文化和旅游消费的聚集区，

让流量变“留量”，人气变财气。

四、抓治理、优服务，在“惠民生、保平安”上取得新成效

发展的根本目的是增进民生福祉，稳定的社会环境是发展的

基本前提。我们必须坚持把群众安居乐业、社会安定有序放在首

要位置，以精细化治理和人性化服务，筑牢平安底线，托起稳稳

的幸福。

一是创新治理，筑牢平安稳定根基。持续做深凤里“网格枫

桥”样板，用好“两中心一平台”，更好实现“一站式”服务和“穿透

式”治理。要特别重视全国两会等重要节点的社会稳定工作，坚

持抓早抓小，尤其要抓好重点对象监管。要做实“凤凰评理”等调
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解品牌，将矛盾纠纷化解在基层、解决在萌芽，确保全年矛盾纠

纷办结率保持 100%。要提升“四微联动”效能，推动 31个小区物

业管理服务提质增效。完善社区“15分钟邻里服务圈”，让群众享

受到便捷、舒心的服务。

二是聚焦关切，织密民生保障网络。民生是最大的政治。要

用心用情服务“一老一小”，下大力气办好教育，全力推进大仑中

心小学改扩建、实验中学食堂改建，积极推动厦门外国语学校石

狮分校凤里初中部校区建设，让孩子们在家门口就能“上好学”。

探索凤凰城“物业+养老”模式，策划新华片区老年活动中心，推

动社区居家养老与医疗服务深度融合，守护好老年人的幸福晚年。

三是擦亮品牌，凝聚向上向善力量。持续深化“凤姐姐”“火

凤凰”“凤凰树”等“凤”字头系列服务品牌，做实“共享奶奶”“邻

里微家”等互助服务，让“奉献、友爱、互助、进步”的志愿精神

在凤里蔚然成风。要加快推进凤里侨史馆建设，深入挖掘侨乡文

化资源，营造知侨、爱侨、护侨的浓厚氛围，汇聚起共建美好家

园的强大合力。

五、抓保障、强作为，在“转作风、抓落实”上呈现新气象

事业成败，关键在人。要推动全年各项任务目标高标准达成，

必须以优良作风和过硬队伍作保障。这要求全体干部职工以“实”

的作风、“敢”的劲头、“严”的标准，展现新气象，实现新作为。

一是紧抓重点，推动社区工作提质。今年将开展树立和践行

正确政绩观学习教育，街道和社区全体干部职工要把心思和精力

集中到推动发展、服务群众上来。各社区要主动担当作为、真抓

实干，对照节后走访确定的年度工作事项清单，紧盯重点任务、
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直面难点问题，攻坚破题、狠抓落实。比如，东村社区要着力推

进民俗场所盘活创收，后花社区要实施后花夜市品质提升，龙华

社区要推进凤凰城天桥下闲置空地盘活，大仑社区要盘活相关回

批地、加快仑兴跨境电商园建设，等等。

二是聚焦共富，激发社区内生动力。深入谋划“全域共富擂

台大比拼”项目，各社区要深入挖掘各种资源，积极盘活低效用

地、闲置资产，千方百计壮大集体经济，多渠道增强自我造血能

力，力争全年 10个社区集体总收入再度突破 1200万元，实现居

财增收、群众增益。

三是铸强队伍，锻造过硬骨干力量。今年，街道、社区两级

班子将集中换届，这是对在座各位政治觉悟、党性原则、纪律观

念的一次集中检验。各社区要以换届为契机，精准选配适岗的“两

委”班子成员，打造政治过硬、能力突出、作风优良的干部队伍，

为街道高质量发展提供坚强组织保障。街道和社区全体干部要讲

政治、顾大局、守规矩，正确对待个人进退留转，确保思想不乱、

干劲不减、工作不断，以换届凝聚人心、增进团结、推动工作。


